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Grupa Azoty to najwiekszy
producent nawozéw w Polsce, drugi
w UE

GLOWNE LOKALIZACJE ZAKLADOW GRUPY AZOTY?

Grupa Azoty
Fosfory
Grupa Azoty Police NPK
NPK, Mocznik, Amoniak, TiO, Grupa Azoty
Grupa Azoty E:JSXK
ATT Polymers Melamina, Mocznik,
PA6 Amoniak
Compo Expert Grupa Azoty
Nawozy specjalistyczne T Siarkopol
Siarka
Grupa Azoty Kedzierzyn Grupa Azoty S.A.
Grupa Azoty Nawozy N, Mocznik, Amoniak, Alkohole Nawozy N, Amoniak, PA6,
i ; OXO, Plastyfikatory, Aldehydy G ding, CPL
Pozostali pOSlada ompounding
udziatu Grupa ’Azoty
w polskim rynku EPhK°rZ°W
nawozow ,
1 o
Polska 1 w U E 1. Szacunki wtasne Biura Analiz Rynkowych

Grupy Azoty
. 2. Docelowa struktura Grupy Azoty bez
Compo Expert Spa]n projektu Polyolefins, z uwagi na
Nawozy specjalistyczne realizowany dzi$ proces dezinwestycji




Po okresie turbulencji w 2023-2024 roku,
Grupa Azoty wraca do pozytywnej marzowosci
na podstawowej dziatalnosci w 2025 roku

PRZYCHODY GRUPY KAPITALOWEJ GRUPA AZQOTY, MARZA EBITDA GRUPY KAPITALOWEJ GRUPA AZOTY,
H1 2014 - H1 2025, mld PLN H1 2014 - H1 2025, %
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Zrédto: Skonsolidowane raporty finansowe Grupy Azoty



OBECNIE

Stabilizacja warunkow makroekonomicznych

NAJBLIZSZE LATA

Ceny
]y sazu

%\ Ceny
energii

Regulacje

Import

Zrodto: Grupa Azoty, Eurostat
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Strukturalnie wyzsza cena gazu
w Europie od 2022 roku

Wysokie ceny energii w Polsce
po silnym wzroscie w latach 2020-24

Rosnaca presja europejskich regulacji
klimatycznych,
w tym wzrost cen EU ETS

Wzrost importu nawozow

Z Rosji i Biatorusi oraz produktow
chemicznych z Afryki, Bliskiego
Wschodu i Chin

Stopniowy spadek cen w Europie i Polsce
w latach 2026-28, powrot do cen globalnych

Ceny ustabilizuja sie, ale pozostang wysokie

Wdrozenie dyrektywy RED Ill, w tym
okreslenie minimalnego udziatu amoniaku
niskoemisyjnego

Utrzymanie cet UE na nawozy z Rosji i Biatorusi

Dalszy wzrost podazy produktow chemicznych
z Chin, Afryki czy Bliskiego Wschodu



Grupa Azoty prowadzi kompleksowy program naprawczy
AZOTY BUSINESS do 2027 roku w odpowiedzi na trudna
sytuacje zewnetrznag i wewnetrzng

Chcac zapewnié dtugotrwata stabilnosc finansowa Grupy oraz poprawe wynikow operacyjnych konsekwentnie realizujemy szeroki
program naprawczy AZOTY BUSINESS, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonalnosci i zmieniajacy nasze codzienne dziatania

Zmnieiszenie koszté Efektywna Optymalizacja Wytaczenia
1 Zeni SZLOW . , . . . . .
)5 h. min PLN alokacja naktadow zatrudnienia, Dezinwestycje, niedochodowych
operacyjnych, min inwestycyjnych tys. etatow mln PLN instalacji, m{n PLN
W latach 2024-25 poprawiono Wydatki CAPEX wytacznie Przvehéd ze zbvcia aktvwé ~50 mln PLN oszczednosci
efektywnosci prac i zmniejszono na obszary o wysokiej Zredukowano liczbe ):] o Zr z gO]ZS ) KWOW na CAPEX i kosztach statych
koszty operacyjne rentownoéci. Ustanowienie CAPEX etatow o blisko 1,8 tys. SV :1?) Sf ;’3 o PEN“ z powodu zamkniecie i likwidacja
0 300 mln PLN Control Tower y 5 niedochodowych instalacji
przeprowadzonych w pierwszej
-50% — -119 otowie 2025 roku
1000 20% 1”’_1 ~250 p
~50
Cel 2027 700
Cel 2027
Efekt
osiagniety 300 Sprzedane
w 2024-25 w 2025
Koszty Pierwotne  Zrewidowane Koniec Koniec Wartos¢ sprzedanych taczne
Operacyjne naktady naktady grudnia’23  czerwca’25 aktywow non-core oszczednosci w
2025-2027 2025-2027

latach 2025-27
Zrédto: Grupa Azoty
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Trendy rynkowe i ich wptyw

na Grupe Azoty

Y

Nawozy

Ay

Zaawansowana
chemia

Korzystny trend

(o8

OO0 OO0

Logistyka

Negatywny trend

55

Chemia dla
obronnosci

Wzrost rynku nawozéw w Polsce
do 2029 roku o srednio 1% r/r.

W tym rosnacy potencjat rozwoju
nawozow specjalistycznych

Normalizacja cen gazu poprawi
pozycje kosztowa lokalnej
produkcji wzgledem importu,

przy jednoczesnej niepewnosci
nt. finalnego ksztattu regulacji
RED IlI, w tym minimalnego
udziatu niskoemisyjnego amoniaku

Obserwowana konsolidacja graczy
europejskich odblokowuje
synergie i daje im skale dla
niezbednych inwestycji

Rozbudowa mocy produkcyjnych
w krajach o strukturalnej
przewadze kosztowej

(m.in. Chiny, Afryka czy Bliski
Wschod)

Rosnaca podaz z Chin ogranicza
moce i marze europejskich
producentow

Niska rentownos¢ lokalnej
produkcji kaprolaktamu
czy alkoholi oxo pomimo
stabilizacji cen energii

Wzrost wolumenow
importowanych chemikaliow
wymaga infrastruktury,
zaréwno portow morskich jak
i kolejowej

Rola logistyki amoniaku

i chemii rosnie w regionie,
réwniez poza sektorem
nawozowym

Silne perspektywy rozwoju
dla logistyki Grupy Azoty z
uwagi na istniejaca
infrastrukture, potencjat
integracji portowo-kolejowej
oraz ograniczona konkurencja
w regionie

Skokowy wzrost wydatkow na
obronnos¢ w Unii Europejskiej

i Polsce (np. Program ReArm Europe/
Readiness 2030) przetozy sie na
wzrost zapotrzebowania na
chemikalia dla sektora obronnego
oraz kluczowe komponenty

Zwiekszanie produkcji amunicji

(w tym kal. 155mm) wymaga
produkcji prochu wielobazowego

i jego surowcow (m.in. nitrocelulozy,
nitroguanidyny, nitrogliceryny, TNT)

Grupa Azoty ma unikatowe
kompetencje i jest juz obecna

w tancuchach produkcji materiatow
wysokoenergetycznych



> Nawozy: Stabilny rynek nawozow

SZorY W Polsce i Unii Europejskiej

WIELKOSC RYNKU NAWOZOW W POLSCE, 2024-29, MLN TON

AN-CAN AS BINPK [ NP [ Mocznik [l Roztwér azotowy - UAN [l Pozostale produkty Agro

_ 0,9% r/r — '
7,9
7,6
0,6%
2,7
2,7

4,3%

0,0%

0,9%

9 Zrédto: Dane rynkowe Grupy Azoty

Skumulowana
roczna stopa

wzrostu (CAGR),

2024-29, % rilr

Rynek nawozdéw w Polsce

(~60% aktywnosci Grupy Azoty)
pozostaje stabilny, wzrost rynku

z 7,6 mln ton w 2024 r. do 7,9 mln
ton w2029 r. (-0,9% r/r). Wzrost
wynika gtownie z utrzymujacego
sie zapotrzebowania na nawozy
azotowe, dodatkowo wysoki
potencjat rozwoju maja nawozy
specjalistyczne

Rynek nawozow w UE (~40%
aktywnosci Grupy Azoty),
podobnie jak w Polsce, pozostaje
stabilny

Normalizacja cen gazu w UE
wzmachia konkurencyjnosc
lokalnych producentow,

a konsolidacja europejskich graczy
zapewnia im skale do niezbednych
inwestycji

Ryzykiem pozostaje niepewnosc¢

regulacyjna zwiazana z finalnym
ksztattem dyrektywy

RED Il i wymogiem minimalnego
udziatu niskoemisyjnego amoniaku



Grapa Zaawansowana Chemia: Spadaja ceny

azory produktow przy rosnacej presji importu z Chin Nadpodas produkciizChin
przy ograniczeniu eksportu do
zwieksza presje kosztowa oraz

Eksport PA6 z Chin do Europy, tys. ton konkurencyjna, ograniczajac

Spread ceny PA6 do fenolu, marze i wykorzystanie mocy
tys. EUR produkcyjnych w Europie
3

10 Europejska produkcja jest najwyzej

M 2024 W 2025 na globalnej krzywej kosztow

2 JM produkcji Tworzyw oraz Oxoplast

8 Utrzymujacy sie niski popyt na
1 kaprolaktam wraz z umiarkowanym

wzrostem popytu na alkohole oxo

0 6
Spread ceny 2-EH do propylenu,
tys. EUR 4
4
3 2
2
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10 Zrédto: Dane rynkowe Grupy Azoty



Griea Dzieki rozbudowanej sieci aktywow,
azoTYy  Grupa Azoty ma szanse stac sie liderem
importu amoniaku w Europie Srodkowej

. Glomsfjort
’ Terminal eksportowo-importowy

Terminal importowy . Kokkola
@ Terminal eksportowy Uusikaupunki

Pozostate ladowe aktywa .

; Sillamae
logistyczne GA Porsgrunn

@ Spotki z GA odbierajace o Kicking @)
importowany amoniak .

Z Polic Ventspils

Stenungsund
Teesport

. Battycka Baza

Masowa w Gdyni

Port morski

Police ‘
GA Fosfory
Hull Brunsbuettel . G

‘ Rostock
Rotterdam
Terminal
przetadunkowy

Terneuzen . . s

Antwerp ‘ GA Siarkopol
Le Havre .
=
Rouen kolejowego GA Koltai

1. Prognoza na podstawie danych KE oraz Fertecon — scenariusz krotkoterminowy, uzalezniony od wdrozenia regulacyjnego oraz indywidualnych decyzji
producentéw i importerdw o dekarbonizacii

11 .
Zrodto: Dane rynkowe Grupy Azoty

KOMENTARZE

Rosnace zapotrzebowanie na
amoniak spoza UE w potaczeniu

z regulacjami UE (m.in. RED III)
ograniczajacymi lokalng produkcje
tworzy dla Grupy Azoty
strategiczng szanse rozwoju jako
kluczowego importera amoniaku na
rynek europejski

Unikalny dostep Grupy Azoty do
globalnego tancucha dostaw
chemikaliow oraz wtasny Port w
Policach umozliwiaja dalszy rozwoéj
logistyki portowej

i zapewniajqa strategiczny dostep do
globalnych zrodet amoniaku
(zaréwno szarego

jak i niskoemisyjnego), odpowiadajac
na rosnace zapotrzebowanie w UE
wynikajace z RED Il

Rozbudowana infrastruktura
logistyczna Grupy Azoty

= obejmujaca sie¢ portowg
i kolejowa (m.in. GA Koltar,
terminal LHS, porty Gdansk
i Gdynia)

= stwarza mozliwos¢ budowy
pozycji regionalnego hubu
chemicznego poprzez efektywna
dystrybucje amoniaku i integracje
tancucha dostaw w regionie



cruea Chemia dla obronnosci: Skokowy wzrost

azory popytu na kluczowe komponenty,
przy luce podazowej w UE

) POPYT NA NITROCELULOZE
SKOKOWY WZROST WYDATKOW UE | POLSCE,

NA OBRONNOSC W UE, mid EUR tys. ton rocznie 52

. Potencjat wzrostu
Bezprecedensowy

M B2z wzrostem budzetu od
2023

+14% p.a.

PODAZ NA
NITROGUANIDYNE, W UE,
tys. ton rocznie

2021 22 23 24 25 26 27 28 29 2030

12 Zrodto: Dane rynkowe Grupy Azoty

Odbudowa lokalnego sektora
obronnego i uniezaleznienie go
od dostaw spoza UE jest celem
strategicznym (m.in. poprzez
program ReArm/Readiness2030)

Plany skokowego zwigkszenia
produkcji amunicji (m.in. 155mm)
wymagaja lokalnej produkcji 50-60
tt/r prochow i ich komponentow
(m.in. nitroceluloza,
nitrogliceryna

czy nitroguanidyna, czy TNT)

Jestesmy w niedoborze produkcji
lokalnej - w Polsce nitroceluloza
nie jest produkowana, w UE jest
jeden producent nitroguanidyny

Grupa Azoty jest producentem
kluczowych surowcéw dla
produkcji prochu i materiatow
wysokoenergetycznych

(m.in. stezony kwas azotowy)
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GRUPA AZOTY 2030: NOWA STRATEGIA

Y

LIDER NOWOCZESNEGO RYNKU
NAWOZOW W POLSCE

[P

el

NOWE SEGMENTY BIZNESU
ZE ZNACZACYMI SYNERGIAMI

&

EFEKTYWNOSC:
OPERACYJNA, INWESTYCYJNA
| MODELU ORGANIZACYJNEGO

Budujemy stabilng Grupe nawozowa,
o skali zdolnej konkurowac na
europejskim rynku oraz zapewniajacej
bezpieczenstwo zywnosciowe Polski

i regionu

Segment nawozow pozostaje
kluczowy dla dziatalnosci Grupy

Rozwijamy portfel najwyzszej jakosci
produktow, taczac nowoczesne
technologie z gtebokim zrozumieniem
potrzeb klientow

Rozwijamy nowe gatezie wartosci
i budujemy odpornos¢ Grupy na
rynkowe zawirowania

Rozwijamy segment Logistyka
by zabezpieczy¢ nasz tancuch
dostaw, w tym zdolnosc¢ importu
amoniaku. Rozbudowujemy

i modernizujemy posiadang
infrastrukture logistyczna

Tworzymy nowy segment Chemia
dla obronnosci, odpowiadajac na
rosnacy popyt i zabezpieczajac
lokalne dostawy dla sektora
obronnego

Trwale poprawiamy rentownosc
naszej dziatalnosci, systematycznie
realizujac ambitny plan naprawczy
skupiony na ciggtym podnoszeniu
efektywnosci operacyjnej, kosztowej
i inwestycyjnej

Transformujemy nasz model
operacyjny, tworzac zintegrowana
i efektywna Grupe, oparta o cztery
wyspecjalizowane segmenty
biznesowe, pozwalajaca na petna
realizacje synergii

Bedziemy dezinwestowad aktywa
niezwigzane z podstawowa
dziatalnoscig Grupy



Plan transformacji modelu operacyjnego
i organizacyjnego Grupy Azoty

oD

DO
>

Organizacja
Grupy

Poziom
integracji

Rola
centrali

Efektywnosé
kosztowa

1. Rachunek Zyskow i Strat

>

Cztery gtowne osrodki w kilku lokalizacjach na
terenie Polski dziatajace jako niezalezne podmioty

Niektore funkcje i segmenty dziatalnosci
zduplikowane pomiedzy osrodkami (np. funkcje
ksiegowe w kilku zaktadach)

Decentralizacja zarzadzania rozproszona pomiedzy
lokalnymi osrodkami zarzadczymi

Funkcje wsparcia rozlokowane w osrodkach
zgodnie z kluczem geograficznym

Ograniczona decyzyjnosc¢ centrali w kontekscie
dziatania podmiotow lokalnych

Duplikacja funkcji zarzadczych pomiedzy
podmiotami

Rozbudowane struktury zarzadcze zwigzane
z funkcjonowaniem w ramach wielu spétek
Brak korzysci skali (duplikacja procesow

w jednostkach)

Optymalizowanie RZiS' z punktu widzenia
pojedynczej spotki, a nie Grupy Azoty

Brak optymalnego wykorzystania mocy
produkcyjnych w ramach Grupy Azoty
wzgledem popytu

Nowa struktura pozwalajaca Grupie skoncentrowac sie
na kluczowych obszarach tj. Nawozach, Logistyce oraz Chemii
dla obronnosci i stac sie liderem dystrybucji amoniaku

Odejscie od geograficznych lokalizacji jako podstawy struktury

Integracja podmiotéw - uproszczenie struktury wtascicielskiej
Integracja funkcji wsparcia na poziomie grupy
np. scentralizowanie ustug wsparcia w CUW

Funkcje strategiczne i definiowanie standardéw korporacyjnych
umiejscowione na poziomie centrali

Funkcje produkcji zlokalizowane w segmentach biznesowych
Wzmochnienie centrali poprzez konsolidacje kluczowych obszaréw:
zakupy, nadzor nad inwestycjami, B+R

Jednolita architektura systemu IT, celem spojnosci danych,
efektywnosci proceséw i elastycznosci zarzadzania danych

Konsolidacja funkcji pozwoli na poprawe efektywnosci operacyjnej
Grupy

Optymalizacja liczby stanowisk kierowniczych i kosztow
funkcjonowania w wyniku integracji Grupy

Segment biznesowy odpowiedzialny za zarzadzanie kosztami we
wtasnym obrebie - odrebny RZiS!

Ustrukturyzowany i dynamiczny proces rekonfiguracji aktywow

w celu dostosowania mocy produkcyjnych do zapotrzebowania
i ograniczenie kosztow statych



D Grupa Azoty ma jasne cele @ Kluczowe wskazniki

Gruea N Ay ,
azoTy operacyjne i finansowe Q<] finansowe 2030

na 2030 rok

@) ) §?'::, ;A -‘ll:
oC Kluczowe wskazniki EBITDA przychody

[[™>~ operacyjne 2030

>50% #2 < marza EBITDA dtug netto/EBITDA

udziat w polskim producent
rynku nawozow nawozow
w Unii Europejskiej

CAPEX rozwojowy

>3 min ton 9% ’ w latach 2025-302

przewozony wolumen redukcji sladu weglowego »
chemikaliow rocznie, organizacji vs. 2024! .f
. 1. Planowana redukcja $ladu weglowego organizacji (9% redukcji w 2030 w poréwnaniu do 2024)
" tym 1 mpO rt réwnoczesnie obnizy $lad weglowy produktéw w segmentach Grupy Azoty. Wplyw redukcji ogdinej
. na poszczegolne segmenty i produkty bedzie zréznicowany — bedzie zalezat od realizacji projektow
amoni aku inwestycyjnych zwigzanych z danym segmentem i od decyzji zwigzanych z zakupem

niskoemisyjnych surowcow

2. Z uwzglednieniem pozyskanego zewnetrznego kapitatu




D4

Grupa : .
azoTY Podsumowanie strategii segmentu

20 Cele finansowe
[~ na 2030 rok

11-12

mid PLN

przychody

9-10%

marza EBITDA

Misja i wizja

Segment nawozow pozostaje
kluczowym dla przysztej
dziatalnosci Grupy Azoty

Aktywnie zapewniamy
bezpieczenstwo zywnosciowe
Polski i naszego regionu

Wzmacniamy pozycje
lidera branzy nawozowej
w Europie Srodkowej oraz
#2 w Unii Europejskiej

taczymy doskonatg
efektywnosc operacyjng
Z gtebokim zrozumieniem
potrzeb naszych klientow

Kluczowe dzwignie S

Optymalizacja portfela aktywow
na poziomie Grupy poprzez ich
dynamiczng rekonfiguracje

i odpowiednie wykorzystanie mocy
produkcyjnych wzgledem potrzeb
rynku

Poprawa rentownosci segmentu
poprzez zwiekszenie udziatu
nawozow specjalistycznych

Rozwoj oferty produktowej
(w tym nawozy azotowe,
wielosktadnikowe,
specjalistyczne i bio)

Kontynuacja rozbudowy kanatow
dystrybucji oraz dalszy rozwoj
dziatalnosci tradingowej



D4

Grue,a . .
aAZoOTY Podsumowanie strategn segmentu
Misja i wizja Kluczowe dzwignie
20 Cele finansowe >
Dy na 2030 rok Realizacja kompleksowych Modernizacja, poprawa
i efektywnych rozwigzan efektywnosci, rozbudowa
transportowych chemii i integracja aktywow portowych
>O 6 mld PLN 'ciezlfiej1 dla Grupy Azoty (tj. Portu Police i GA Fosfory)
4 1 regionu Rozbudowa zdolnosci importu
PAETDaY Wiodaca rola Grupy Azoty amoniaku (do 1 mln ton/rok na
jako kluczowego podmiotu uzytek wtasny Grupy
w regionie, obstugujaca i regionalnego rynku) oraz chemii
> 3 O% i rosnacy import amoniaku, ciezkiej

w tym niskoemisyjnego do
poziomu wymogow dyrektywy
RED I

Rozwdj nowych kompetencji
w obszarze logistyki kolejowej

marza EBITDA

Aktywne poszukiwanie partnerstw

> 3 mln ton < ./ M strategicznych celem
0 przyspieszenia wzrostu i skali
dziatalnosci

roczny przewozony
wolumen chemikaliow,
w tym import amoniaku

1. Dochemii ciezkiej zalicza sie m.in. kwasy (np. siarkowy), zasady (np. wodorotlenek sodu), nawozy, chlor, siarke
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Grue,a
aZoTyY

20 Cele finansowe

[[™=~ na 2030 rok!

przychody

marza EBITDA

Chemia dla obronnosci
Podsumowanie strategii segmentu

Misja i wizja Kluczowe dzwignie

> >
Budowa kompetencji Uruchomienie produkcji
Grupy Azoty w dziedzinie nitrocelulozy, nitrogliceryny
produktow chemicznych dla i nitroguanidyny

sektora obronnego, wpisujac sie
w europejskie strategie
rozbudowy lokalnych tancuchow
produkcji dla sektora obronnego
oraz mozliwosc zaadresowania

zapotrzebowania w zasiegu
(tj. NATO i Ukraina)

Mamy ambicje stac sie istotnym
dostawca na lokalnym rynku
chemikaliow dla obronnosci,
budujac na naszych unikatowych
kompetencjach

i istniejacej produkcji kluczowych
SUrowcow

Dalsza budowa kompetencji
Grupy w zakresie produkcji innych
chemikaliow dla sektora
obronnego w Polsce i Europie

1. Cele finansowe dla segmentu z uwzglednieniem projektow realizowanych z inwestorem zewnetrznym



D4

Grue,a . .o
aAZoOTY Podsumowanie strategn segmentu
Misja i wizja Kluczowe dzwignie
20 Cele finansowe >
Dy na 2030 rok Poszukiwanie partnerstw Obnizenie kosztow do uzyskania
wzmachiajacych efektywnosc konkurencyjnej pozycji na rynku
dziatalnosci biznesow oraz Optymalizacja portfela
budujacych ich dtugoterminowa j strymienia produktéw pod katem
3 = 3 5 5 wartosc dla Grupy Azoty maksymalizacji sprzedazy
Dostarczanie wysokiej produktow z wyzsza marzowoscia
mld PLN e jakosci tworzyw, alkoholi oxo Zwiekszenie udziatu Compoundow
przychody | i plastyfikatorow, ktore tacza w sprzedazy Tworzyw do 50%

zrownowazony rozwoj

z efektywnoscia kosztowa Rozwoj handlu surowcami,

alkoholami oxo i plastyfikatorami,
oraz ich pochodnymi w ramach
wtasnych i partnerskich tancuchow

(o)
~4% o ,
marza EBITDA e oraz dzieki eksploracji nowych

zastosowan

Docelowo segment obejmuje
dwa biznesy (Tworzywa

i Oxoplast), bez projektu
Polyolefins'

1. Grupa Azoty jest obecnie w procesie dezinwestycji projektu Polyolefins

20




Wdrozenie modelu operacyjnego Grupy opartego
o segmenty biznesowe

Nowa struktura segmentow biznesowych

. Segmenty strategiczne

Grupa Azoty

Chemia dla sektora
obronnego

Segment w fazie
rozwoju

Podstawowy segment Wysokomarzowy segment Dynamicznie rosnacy Segment do partnerstwa
dziatalnosci Grupy Azoty, wzrostowy zapewniajacy segment, czes¢ kluczowego Z inwestorem branzowym
lider polskiego rynku jednoczesnie stabilny tancucha dostaw dla
Z 50% udziatem i elastyczny tancuch dostaw  zdolnosci obronnych Polski

amoniaku do Grupy Azoty

1. Docelowo segment obejmuje dwa biznesy (Tworzywa i Oxoplast), bez projektu Polyolefins, z racji na prowadzony proces dezinwestycji
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80 Cel obnizenia sladu
[~ weglowego’

0
9%
redukcji do 2030
emisji Zakresu 1

(o)
70%
redukcji do 2030
emisji Zakresu 2

o)
~9%
redukcji do 2030
sladu weglowego organizacji

23

Dekarbonizacja

Misja i wizja

Przygotowanie Grupy Azoty
do podejmowania decyzji
zwiazanych z wyborem
optymalnych drog redukcji
emisji i sladu weglowego

Z uwzglednieniem
wymogow regulacyjnych
oraz skutkéw kosztowych

Utrzymanie sprzedazy
produktow Grupy Azoty
w obliczu rosnacego
zainteresowania rynku
produktami o obnizonym
sladzie weglowym

1. W poréwnaniu z poziomem z 2024 roku

Kluczowe dzwignie S

Redukcja emisji Zakresu 1 0 9% w porownaniu
do poziomu z 2024 roku, co przetozy sie na
redukcje catkowitego CFO? o 2,4%, poprzez
projekty inwestycyjne o charakterze
dekarbonizacyjnym

Redukcja emisji Zakresu 2 o 70% w porownaniu
do poziomu z 2024 roku, co przetozy sie na
redukcje catkowitego CFO o 4% poprzez:
zmniejszenie udziatu wegla w strukturze
produkcji ciepta technologicznego i energii
elektrycznej, zakup gwarancji pochodzenia
oraz inwestycje w efektywnos¢ energetyczna

Redukcja sladu weglowego produkcji amoniaku
w Zakresach 1, 2 i 3 0 ~2% w odniesieniu do
catkowitego CFO poprzez czesciowe
zastgpienie produkcji wtasnej niskoemisyjnym
amoniakiem z importu

2. CFO (ang. Carbon Footprint Organization) - slad weglowy organizacji



Grupa Azoty wspiera zrownowazony rozwo0j poprzez ochrone
Srodowiska, dbatos¢ o spoteczenstwo i odpowiedzialne
zarzadzanie tadem korporacyjnym

DOBRA JAKDSG
EDUKAGJI

|

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

v

Kluczowe dziatania do 2030 roku

E (Srodowisko)

Klimat i sSrodowisko

» Dekarbonizacja i redukcja
emisji

* Transformacja
energetyczna

* Ochrona i poprawa stanu
srodowiska

&

Zréwnowazone produkty

» Gospodarka o obiegu
zamknietego

« Zrownowazone rolnictwo

» Zréwnowazone produkty

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNAPRACA

ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA KLIMATU

CORDE B

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE

17 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

o

S (Spoteczenstwo)

(4 0B oBe

Zréwnowazony tancuch Najblizsze otoczenie Przyjazne i bezpieczne
dostaw miejsce pracy
* Partnerstwo kluczem do
»  Wspotpraca oparta rozwoju organizacji * Rownosé, roznorodnosc,
o wspolne wartosci i cele i regionu otwartos¢
»  Wspotodpowiedzialnosé » Odpowiedzialnos¢ za »  Warunki pracy
za klimat, Srodowisko, najblizsze otoczenie * Rozwdj zawodowy
spoteczenstwo » Dialog z interesariuszami

*  Wspotodpowiedzialnosc
za ksztattowanie
tancucha wartosci



ziekujemy za uwage

ir.tarnow@grupaazoty.com
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